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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea depunerii unui nou proiect de management pentru
TEATRUL MIC

Perioada de management este de 4 ani.

iiinea institutiei

‘1:1°Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 218/2009 PRIVIND APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE S!
FUNCTIONARE AL TEATRULUI MIC, acesta este o institulie de spectacole incadrata la categoria
“institutii de spectacole de repertoriu", conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobata prin Legea nr.
353/2007, avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse in regulament, desfasurandu-si
intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Teatrul Mic este un serviciu public de culturd organizat ca institutie publica de interes local al
municipiului Bucuresti, subordonatd conform prevederilor legale in vigoare, cu personalitate juridica,
finantata din venituri proprii $i din subventii acordate de la bugetul local, prin bugetul Municipiului Bucuresti.
‘ Totodata Teatrul Mic are obllgatla de a apllca normele regulamentele si metodo!ognle elaborate
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m ( Certlflcatulw de . mreglstrare seria C nr.” 0000042 ellberat Ia datafde

.2, 'Oblectlvele'mstltutlel

In acord cu Planul de dezvoltare durabilda a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 — 2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii si Patrimoniufui National pentru perioada 2009 —
2013, strategia repertoriala a Teatrului Mlc vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin
indeplinirea urmatoarelor obiective :

e tinand cont de traditia institutiei se vor asigura conditii optime pentru producerea si realizarea unor
crea’;u teatrale va|oroase de anvergura in viziuni reglzorale moderne;

» accentuarea specificitatii Teatrului Mic care urméreste echilibrarea a doua tendinte actuale: pe de
o parte punerea in valoare a dramaturgiei clasice, romanesti si universale, de repertoriu, care a
dat nota specifica fenomenului Teatrul Mic din anii '70, dar si 80, si pe de alta parte, gasirea unor
forme de expresie mai putin conventionale, de tip experimental;

» diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural, tindnd cont de strategia cultiurala asumata si de
adaptare a propunerilor artistice la cele doua spatii de care dispune, spatii care au o identitate
proprie;

e consolidarea imaginii de institutie reper la nivelul creatiei teatrale cu un loc bine definit in peisajul
teatral al Bucurestiului, cu elemente de profunda originalitate si modernitate

* cultivarea/educarea permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare

de spectatori; > m\
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e \{alorlzarea cregtgen Ate.atrgle contemporane n context european si international si stimularea
tinerilor creatori romani prin programe si proiecte bine definite;

accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat Ia

realitatea culturala, in conformitate cu proiectul de management: |

identificarea si lansarea de noi talente 7n spatiul creatiei teatrale contemporane romanesti; |

= promovarea creatiei teatrale romanegtl si mternatlonale la nivel local, national, regional, european ‘
si internationat; |

* mentinerea institutiei in c;rcmtula«teatral cnternational prin partlc1par| internationale dar si prin

organizarea in Ducurestl a 1 ult;lrale de anverguir valonﬂc=nd astfel potentialul
artistic si imaginea speCIala pe. care mstltu‘tla o} dehne contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiuiui;

¢ valorificarea potentialului artistic al teatrulu

» racordarea la standardele europene prlv‘lnd dotarile, echipamentele institutiei si de hosting.
Calitatea serviciilor culturale ofente §| a celor adiacente (fatada teatrulun, vanzare bilete,
promovare, marketing);

s implementarea unor structuri europene de organlzare functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor i evenimentelor organizate.
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I.3. Misiunea institutiei - \

Misiunea Teatrului MIC este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea si \
prezentarea unor productii teatrale moderng; diverse T valoroase si realizarea unor act|V|tat1 culturale de ‘
anvergura care sa reflecte tendintele act rt t atrala sa stumuleze tmern creaton , asngurand

' desfa§oara act:wtatea b

Mumcnplul Bucuresti este cel mai |mportant oras al’ Romamen i capitala a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafatd si de numarul populatiei, este $i un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor pohtlcoadmlmstratlve 'si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernulun Palatul de Justme e, Palatul Postelor, Ateneul Academia Roman3,
Opera, Universitatea, Teatrul National etc. :

Prima atestare documentaré este la 20 septembrle 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn al
Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul apare
mentionat $i cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent,
devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si o
populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase minoritdti etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd inca in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprlnde pe Ianga Sectorul Agricol llfov si o serie de orase si
comune din judetele limitrofe.

Capitald europeana, Bucurestiul' joaca un rol important in reglunea Central si Est Europeana fiind
avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de transport
si Tn apropierea culoarului Dunarii).

" Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012



Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului®, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Buéuregti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglom_.er_are_ urpana,
industriald si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munci calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. o

La ni\}elul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomu-m.cat,nlor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale, servicii catre
intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati economipe [i
conferd Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania, ca de altfe! si statutul de una dintre
cele mai mari piete din Sud Estul Europei. '

Evolutia istoricd, economicd, sc culturald si teritoriald marcata prin realizarea zonei
Metropolitanie a determinat dezvoltarea generald a metropclei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadiui zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea institutiilor
publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor acministrativd (subordonare centrald sau locald, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si are
un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de culturd care isi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta nationala —
Muzeul! National al Literaturii Roméane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Culturd de la Portile
Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Administratia
Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti — ARCUB,
Centrul de Creatie, arta si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de Cultura ,Friederich
‘Schiller”, Universitatea Populara ,loan |. Dalles”, $coala de Arta .

... Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificim 14 dintre cele mai mari institutii

“publice de spectacol din capitald ca aflandu-se In subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul

T ilLucia-Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis, Teatrul de
s Revista:Constantin Tanase,-Teatrui Mic,-Teatrul Masca=~Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie

" Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii, cu
argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor
progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate,-in initierea
unor activitati specifice, in dezvoltarea culturald a orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009 —~ 2012", obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si participare la
cultura prin stimularea accesuiui la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii
culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de investitii specifice.
Totodata, autoritatea publica locald este preocupata de oprirea procesului de degradare a patrimoniului
cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate
si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care 1i regdsim In Barometrul de consum cultural pentru perioada 2009°,
realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea mai mare
densitate de actiuni cuiturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie. Dintre aceste
actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si doar pe locul 3
evenimentele ce tin de artele spectacolului.

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoitare Bucuresti |lfov)

* Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf




Irantanior 3 it ne 1o 1o SUvents rocue e et 1 Pl 1470 dinpunt e vedere 3
) _ _ ! : surselor atrase si a scaderii numarului de
parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul
culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali’, ofera operatorilor
culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de intdmpinare
activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®. ‘ ' |

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2009.
emmeSCeNtralizarea administratiei locale este realizata in prezent prin existenta la nivelul capitalei a
essubdiviziuni - administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecars beneficiind de autonomie
prin-Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul General si
Consilifie Locale exista o colaborare permanenta. Hotérarile Consiliului Genaral al Municipiului Bucuresti
| ~:§/iﬁ51dj§pgzit,i’ile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritatile
“administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locala. \
-~ Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti. |
|

L

Primarul General si Consiliul General Tsi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes
local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

" Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publicad locald, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executiva n realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului

_..Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice roméane sau stréine,
p :si-in justitie. Tn relatile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate
deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi de subordonare.
lvit_declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
Emunicit Bucuresti Tn domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiectivé: 1.¥Accentuare

astre, prin aducerea in-prim.-plan_a_cetatéanului si .z

*Dezvoltarea specifici a institutiei

A et R ) : ' v
—..A.DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

~1iI1. Obiectul de activitate

" Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului MIC - institutie profesionistd de spectacole,
promoveaza cultura teatrald si arta interpretativd in Bucuresti, in tara si in strainatate si sustine
permanent prin activitatile desfagurate, educarea si dezvoltarea culturald a publicului.

Pentru indeplinirea obiectivului sau, teatrul realizeaza urmatoarele activitati :

e producerea si prezentarea spectacolelor de teatru, spectacole de teatru-dans, etc, realizate cu
personal artistic, tehnic si administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in
parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din tara sau din straindtate,

“+-1n tard si peste hotare; ‘

e asigurarea unui repertoriu care s& echilibreze cele doua tendinte asumate de institutie: punerea in
valoare a dramaturgiei clasice romanesti si universale si identificarea unor forme de expresie
neconventionale, experimentale in spatiul creatiei teatrale;

s promovarea dramaturgiei contemporane romanesti prin asigurarea unui cadru de
cercetare,documentare $i reprezentare precum $i sustinerea colaboréarii cu tineri creatori;

* http://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali.pdf




. spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzand
productii noi ( premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face
lunar tindndu-se cont de repertoriul configurat;

e prin repertor|u| ales si programele desfasurate, sustine si promoveaza valorile dramaturgiei
romanesti si universaie, clasice si contemporane n context national, european si international;

« diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga noi categorii de public |n
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural, tinénd cont de spatiile de care dispune; o

e cultivarea/educarea permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai

~ de spectatori;

« sustine si pune in valoare potentialul creativ de care dispune institutia, prin initierea unor
programe specifice, accentuand piezenta ofertei culturale realizata de creatori din generatu
diferite; e

« asigurd montarea de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori, o

e initiazd si sustine programe, proiecte si evenimente artistice valoroase la nivel local, national, ...
european si internationai;

e promoveaza valoarea culturald prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in lnstltut|e
dar si prin invitarea altor artisti;

e sustinerea si dezvoltarea proiectelor educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public
pentru stimularea cresterii consumului cultural;

e realizeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din repertoriu;

e gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau pnvat dm
Bucuresti, din tara sau din strainatate; . :

activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate;

edlteaza publlcatn specmce actIVItatllor desfasurate;

) ¢t|i/|tat| de mtretmere Si recondltlonare a scenelor §| scenote
cu21ta si costume T

i§| mternatlonal (turnee festivaluri, coproductu etc.)
colaboreaza cu |nst|tut||le de mvatamant artistic pentru |dent|f|carea tlnerelor talente

referltor la activitatile |nst1tut|e|

111.2. Structura existenta
11.2.1. Scurt istoric
Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Conform Deciziei Comitetului Executiv al Sfatuiui Popular al Capitalei nr.5201/31.10.1960, potrivit
Dispozitiei Consiliului de Ministri al R.P.R. nr.128/07.10.1960, se infiinteazd ca institutie artistica de
spectacole subordonatd Sfatului Popular al Capitalei Teatrul pentru Copii si Tineret , prin desfiintarea
Teatrului ,Constantin Nottara”. Conform Deciziei Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Capitalei nr.
3754/07.12.1964 si a Certificatului de finregistrare fa Comitetul de Stat pentru Cuilturd si Artda nr.
18177/102/20.05.1965 acesta isi schimba denumirea in Teatru! Mic.

Conform Deciziei Comitetului Executiv al Sfatului Popular al Capitalei nr.1119/04.05.1965, potrivit
Hotararii Consiliului de Ministri nr.235/09.04.1965 se desfiinteaza ,Teatrul pentru copii si tineret” , denumit
Teatrul Mic, si se infiinteaza Teatrul Mic si Teatrul lon Creanga sub indrumarea si controlul Comitetului
Executiv al Sfatului Popular al Capitalei. Prin Certificatul nr. 18177/20.05.1965 Teatrul Mic a fost
inregistrat ca institutie artisticé de spectacole Ia Comitetul de Stat pentru Cuiltura §i Arta.



teatrale si muzicale din municipiul Bucuresti, printr: ' i ini i 5 A
TeatruluiNational ,,I.L.Caragialg’). sti, p htre care si Teatrul Mic (administratia comuna din cadrul
‘ Incepand cu 01.03.1990, conform Deciziei Consiliului de Administratie Locala imariei
Municipiului Bucuresti nr.126/01.03.1990 privind anularea Deciziei nr. 1429/29.09.?SS?taEI'ZLETInaI\;!IiiI
functioneaza ca institutie teatrala cu personalitate juridica. Y
o Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat /nspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuresti , avand dubl subordonare, respectiv fata de
Ministerului Culturii gi fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente administrative si
e coordonare metodologica a institutiilor publice de cuitura din municipidl Bucuresti. '

Urmare aplicarii preved=riior Hotararii Censiliului Lecal aj Municipiului Bucuresti nr. 72/1692 privind
aprobarea organigramei apara:uiui Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederiler Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugei‘u/u}' Jocal pe anul 1993 a fost
infiintata si s-a asigurat finanterea Directiei Culturd, Sandtate, nvatamant, care a preluat competentele
administrative ale Inspectoratului pentru Culturad al Municipiului Bucuresti, in sensul asigurarii coordonarii
activitatii institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti al caror suport financiar era asigurat din
bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Teatrul Mic .

Conform certificatului de Tnregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de Tnregistrare fiscala nr.
4267036 din data de 09.07.1993, institutia este Tnregistrata la MEF sub numele de TEATRUL MIC.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicatd, privind finantarea
institutiilor publice de cultura si artd de importanta judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale, Teatrul
Mic, se defineste ca institutie publica de cultura si artd a municipiului Bucuresti.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
www teatrulmic.ro.

L

Asadar, Tn 1914, la Bucuresti se infiinteazad un nou teatru. Acesta poartd numele actritei Maria
Filotti si isi are sediul in strada Sarindar. Dupa cel deal doilea razboi mondial, teatrul devine o institutie
eflgislpoagiw pe.rand, denumirile Studioll :Actorului de Film "Constantin Nottara" si Teatrul pentru
i copii dupa care, botezat in 1964 cunumele s&u actual, intra in familia teatrelor mici din Europ:
=S-a schimbat Intre timp si denumirea strazii,_din_Sarindar In strada Constantin Mille, dar sediul teatrulu i
- _acelasi din 1914, ‘a devenit, si datorita traditiei un loc iubit de publicul bucurestean. Consolidarea N
reputatiei teatrului se datoreaza insa, bineinteles, performantelor sale artistice. Textele jucate de-a lungul \
anilor la Teatrul MIC au cuprins tot diapazonul dramaturgiei universale si romanesti, de la clasici pana la }
moderni si contemporani, de la marile tragedii pana la comedii de mare succes. Teatrul MIC 1gi face un
titlu de onoare din faptul ca a lansat mari regizori care au facut, ulterior, stralucite cariere internationale:
Liviu Ciulei a debutat aici, Radu Penciulescu, Crin Teodorescu, Catalina Buzoianu si Silviu Purcarete au
lucrat pe aceastd scend ani de zile. Tot aici s-au lansat si o multime de mari actori, dintre care nu-i vom
numi, decéat pe "clasicii" in viatd sau prezenti in memoria publica: Gh. lonescu Gion, lon Marinescu,
Octavian Cotescu, Olga Tudorache, Leopoldina Balanuta, Valeria Seciu, $tefan lordache, Mitica
Popescu ... .
Multe dintre succesele Teatrului MIC, si se vor aminti doar cele mai rasunatoare: Richard al ll-lea,
Doi pe un balansoar, Tango, Jocul ielelor, Nebuna din Chaillot, Sa-i imbrdcam pe cei goi, Maestrul si
Margareta, Ivona, principesa Burgundiei, Richard al lll-lea... au fost recompensate cu premii romanesti si
internationale.

11.2.2. Prezent

Teatrul Mic si-a dobandit un public fidel datoritd abordarii repertoriale si a prezentei pe afise a
mari nume, actori, regizori, autori de texte dramatice, romani si straini si a altor categorii de creatori.
Exemplu: celebrele serate muzicale realizate de regretatul losif Sava, dar si datoritd renumelui castigat
de-a lungul vremii si asta chiar in perioada cea mai a grea a dictaturii ceausiste, Teatrul Mic si Foarte Mic

find adevarate avanposturi ale luptei cu cenzura « epocii de aur ». Cele doua sali au avut_si agsing
. Lo .. = P . T . PGS L NSNS
continuare strategii bine definite, care se adreseaza unei tipologii de receptori diferiti. : TN
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Tn sala din C-tin Mille, Teatrul Mic primeste un public eterogen, dar pretﬁent,ios, care preferé
repertoriul clasic si alege cu grija spectacolele realizate dupa texte solide, puse in scena de regizori
importanti, in care din distributie fac parte actori consacrati.

Teatrul Mic isi propune sa echilibreze doua tendinte: pe de o partg punerea in valoare a
dramaturgiei clasice, romanesti si universale, de repertoriu, care a dat nota specifica fenomenuiui Teatrul
Mic din anii '70, dar si 80, si pe de altd parte, gasirea unor forme de expresie mai putin conventionale, de
tip experimental, ce poartd marca Teatrul Foarte Mic. '

Teatrul Mic si-a facut un obicei din promovarea a.de la debut, de exemplu Catalina
Buzoianu a fost invitatd sa monteze in acest teatii, Si-tinand=cont-de "succesele sale alaturi de aceast
trupa, s-a incercat ca numele ei sa devina o prezentd "Céﬁétahté'pe afisele teatrului. In aceeasi idee, In
prezent tinerii care debuteaza cu succes la Teatrul Foarte Mic beneficiaza de sprijinul conducerii pentru
realizarea de noi spectacole si se intentioneaza includerea lor treptat in proiectele mai mari, de ta Teatrul
Mic.

in stabilirea repertoriului la Teatrul Mic, se urmareste:

v' identificarea de texte dramatice noi, care sa fie produse in premierd nationald sau, in cazul
textelor roméanesti, premiera absoluta ;

v' punerea in valoare a actorilor angajati ai teatrului ;

v' invitarea de regizori, scenografi si coregrafi cu experientd, care au deja un loc privilegiat in
peisajul teatral romanesc si nu humai ;

v redescoperirea si reinterpretarea unor texte clasice ;

v' explorarea posibilitatilor de colaborare sau partenenate si institutii similare din tara (pentru

schimburi de spectacole si coproductii) si dm LEuropa. (prm propunerea nfiintarii unei retele a
Teatrelor Mici din Europa).

-t

*respectiv a conducerii
& ORI

N Posturi Anul Anul Anul
crt. 2008 S 2010%) 2011*%)
Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. DPG
814/26.05.2006 | 295/27.08.2008 | 295/27.08.2008 | 240/23.02.2010 | 147/03.02.2011
1 Total posturi (conform 157 163 | 163 163 163
statului de functii aprobat) —
- L din care:
2 Functii de conducere 14 14 14 14 14
inclusiv managerul (director) (13+1 (13+1 (13+1 (13+1director- | (13+1manager
director) director) director) | m’ana@r) (directar))
3 | Functii de specialitate, 121 126 126 | 146 126 |
inclusiv managerul (director) ’ [
4 | Functii comune 36 37 | 37 | 17 { 37

*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ) se
regasesc pe anexa de specialitate ,Culturad”.

**) In anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-
administrativ, gospodarire, intretinere - reparatii si de deservire au fost incadrate pe anexe de functii comune.

In anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.

Incepand cu anul 2010, functme de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform pre
330/20089, respectiv Legn nr. 284/2010.




Posturi Anul % Anul % \
] 2008 2009 2010 i
Numarul de personal la 31 76 124 76 109 67 |
decembrie « !
1 Personal artistic 45 72 45 72 ﬁ
2 ' Perscnal tehnic de scena 14 | 87 14 87
3 Personal tehnic de 32 70 32 70
productie
4 Personal tehnic de 20 91 20 91
intretinere
5 Personal administrativ 13 76 13 76
2008 %
Nr. de personal la 31 124 76
decembrie

s AR

onducere ; . :
“personal de
Fexecutie s s

‘personalde - - 13 93

11 75

I11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011 (anul in curs);

Total posturi aprobat, din care:
1. Functii de conducere 14

Manager (director)
Director adjunct
Contabil-sef A
Sef sectie o
Sef birou 4|

B Sef atelier , y

r Sef formatie muncitori : 5 N

| 2. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica) 117 , ‘
Actor teatru 57 |
Controlor bilete 1]
Garderobier 4]
Machior 1]
Maestru lumini-sunet | 5|
Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole | 34 |
Plasator sald 2 |
Referent artistic 2
Regizor scena (culise)
Secretar literar




Sufleor {teatru)
Supraveghetor salg ] _ _
3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine alfabetica)

Casier
Consilier juridic

Secretar platou T _-g
J 1
|

-

2

1
Contabil 3 )
Economlst g

t=Muncitor calificat
Pompier
- | .Portar -
Referent
L Secretar dactilograf
| Sef depozit

ef formatie paza pompieri
Sofer
|| Tebnician

Statul de functii al Teatrului Mic pe anul 2011 este aprobat prin Dispozitia Primarului General nr.
147/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte
normative.

ERRRRER

Nr.postur( Conducere Executle
din care : (inclusiv .
“““ ) director/
manager,
o i dupa caz)
HCLMB =~ Preluare de la Inspectoratul pentru - - -
72/16.12.1992  si | Cultura al Municipiului Bucuresti
66/15.07.1993 - |
HCGMB nr. | Aprobare Organigrama 157 14 T 143‘)
235/16.09.1999
HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 157 14 143
326/22.11.2001 - T ‘]
Anexa 2.6 ‘
HCGMB Aprobare: incadrare fin categorm 163 14 149
nr.295/29.08.2008 | institutilor de ' spectacole de

repertoriu, Organigrama, Stat de

functi si Regulamentul de
organizare si functionare
HCGMB | Aprobare: Regulamentul de - - -

nr.218/30.06.2009 | organizare gi functionare
HCGMB nr.7/2010 | Punerea n aplicare a Legii-cadru nr. -
330/2009 privind salarizarea unitara
a personalului platit din  fonduri

ﬁgﬁ—*ﬁﬁﬁ‘

publice Tn institutile publice de
interes  local ale  Municipiului
Bucuresti




in conditiile in care Organigrama si numarul de
_ncondiie personal nu se modifica, Statul
aproba prin Dispozitia Primarului General. il de functi se

Premii acordate pentru motivarea personalului :

- pe anul 2008 s-a acordat intregului personal fondul de premiere de 2%; }
- pentru perioada 2009 - 2010 — nu s-a acordat,

Angajari : o
- 2008 - 25 persoane (10 actori, 2'ho

ingrijitoare, 4 manuitori decor,' 1¢l
- 2009 -2 persoane (1 actor, 1 hciher)
- 2010 - 3 persoane (1 referent, 1 e(e(,tnman llumm e scena,1 manuitor decor).

|
\
e i i 5, P S \
|

1 p"errﬁ#é’érectrft

1en| mtretlnere si reparatii, 2 costumieri, 2 , %
scena, 1 sufleor, 1 casier, 1 contabil); |

Promovari : el
- 2008 -9 persoane (9 actori debutanti); . - . -
- 2009 - 2010 — nu s-au facut promovari.

Perfectionare personal:
- 2008 - 12 salariati;
- 2009 - 13 salariati;
- 2010- 4 salariati.

Modificare numar de personal 2008 — ZOOé —2010:.

- In perioada 2008 — 2009 - s-a pastrat numarul de personal pe total institutie, dar a fost o migcare
~a personalulw de unde a I ’

I11.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din_Ordonanta de Urgentad nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modlflcan ~si_completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementulun institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma céastigarii concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu manageru! (director).
n conditiile legii.

Managerul (director) asigurd conducerea mstltutlel coordoneaza derularea programelor asumate
de acesta in domeniul specific de activitate prin pr0|ectul de management si raspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management mche(at potrivit tgrmemlor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale.

Afributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. VI, art. 32 al HCGMB nr. 218/2009
PRIVIND APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE AL TEATRULUI
MIC.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului Tn care
au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, Tn raport cu resursele financiare
alocate.

In perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoana desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o persoana numita
de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;



De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului Gengral cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Cultura, Invatamant, Turism - PMB. o N

n sifuatja in care postul de manager (director) este vacant, Primarul Genergl asigura, in conditiile
legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de management,
in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative gi consultative:

Consiliu} Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliuiui Administrativ;
- directorul adjunct;
- contabilul sef;
- consilierul juridic;
- reprezentant al PMB;
- 1n functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz.
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura prin structurile
organizatorice ale institutiei pregétirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea sedintelor.
Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 16 — 21 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Mic, anexa la prezentul Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).
‘ Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din afara

\anagerul’(director) Tz
reprezentanti ai personalului de specia
~“reprezentant al P.M.B., dupa caz; '
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul Culturii si
Patrimoniului National, dupé& caz. ol -

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 24 — 27 ale Regulamentului
de Organizare si Functionare al Teatrului Mic, anexa la prezentul Caiet de obiective.

l11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr. crt. Principalii indicatori culturali 2008 2009 2010
f 1. Numar de premiere 6 ) 6
| 2 Numar de refaceri - 13 19
3. Numar de coproductii 4 3 1
4, Numar de spectacole in regim de protocol 12 12 8
5 Numar de spectacole,din care: 436 235 265
-la sediu 418 230 262
-in turnee 18 5 3
6. Numar de spectatori, din care: 31885 26172 24085
-la sediu 21085 24898 22773
-in turnee 10800 1274 1312
7. Numar de participari la festivaluri,gale,concursuri 9 15
8. Numar de proiecte promovate,ca initiator sau partener 2 3
Indice de ocupare a salii la sediu




—_—

10. Numdr de aparitii in pres3
11. Realizarea unor studii vizand Cunoasterea categoriilor de
ublic, a asteptarilor acestuia
12. Perfectionarea personalului-numér de angajati care au | 4 sal4zile- | 12 sal.perf. 4
urmat diverse forme de perfectionare,durata si tipul | seminarii; 1 pers.curs | sal.curs ‘
cursului 1 sal. curs RAR; perf. |
7 zile; \\
1 sal.curs (
I 10 zile; |
T ' 6 sal. curs o |
4‘ 4 zile ‘ o i
B |
|

[11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

R R e

In conformitate cu ROF—ul Teatrului Mic aprobat prin nr. HCGMB nr. 218/2009 compartimentele

_ de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele: |
- Consiliul Administrativ |

- Compartimentul Artistic ’

- Birou Resurse Umane - Salarizare, Contencios ‘

- Compartiment Securitate si Sanatate in Munca \

- Compartimentul Artistic ‘
!

|

Birou Marketlng Asistenta Dramaturgica, Promovare Spectacole:
' .- Compartimentul Deservire Sali Spectacole

" Formétle Muncitori
e Formatle Muncitori
- Blrou Admlnlstratlv Aprovmonare
: - Compartiment Deservire Generala
“ZBirou Flnanmar Contabilitate
- Compartiment Achizitii Publice

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricad (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

71114, Bugetul ™
in perioada 2008 - 2010:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Nr. | Categorii Aprobat 2008 J ExecutatJ Aprobat 2009 Executat J/iprobat 2010 Executat
HCGMB nr. 2008 HCGMB nr. 2009 HCGMB nr. 2010
crt 2933/05.12.2008 | 31.12.2008 | 376/16.12.2009 | 338/17.12.2010
1 | Total venituri 8.163.000 8.123.976 T 9.432.000 J 9.312.985 | 8.305.000 | :&sz 141

|



Venituri propru 550.000 513.999 585.000 627.500 500.000 503.691
Sponsorizari \
Subventii 7.613.000 | 7.609.977 | 8.847.000 8.685.485 7.805.000 7.668.450
Total cheltuieli 8.163.000 8.123.976 | 9.432.000 9.312.985 8.305.000 8.172.141
Cheltuieli de
6 | personal 3.023.000 3.014.987 | 3.549.000 3.501.078 | 2.942.000 2.856.117
7 | Bunuri si servicii 2.684.500 1.969.928 | 2.642.000 2.558.786 1.909.000 1.904.984
Cheltuieli.proiecte g o 5
8 | culturale 1.167.000 1.851.523 | 2.218.900 2.235.445 | 2.336.017
| C Cheituieii de i
9 | capital £602.000 601.426 276.000 271646 400.000 357.040
; Cheltuieli cu o
| 10 | coiaboratorii | 686.500 £686.112 746.100 746.030 717.983 717.983™

venituri proprii/cheltuieli totale

1l [ 2008 ] 2009 ] 2010
LT Grad de acoperire din venituri proprii L T
a cheltuielilor institutiei (%) 6,33 6,74 6,16
Venlturl proprii realizate anual din \i21 5,43 5,62
activitatea de baza (%)
[ﬁnituri proprii realizate anual din ‘f
Mﬂ alte activitati (%) 2,12 1,30 ~ o054

1t ‘ propru reahzate dnn actmtatea de baza

Venituri din vanzari

de bilete
[ 2008 341.679 ]
| 2009 506.102 |
| [ 2010 459.331 H
|| Total 1.307.112 B
d) grad de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%)
2008 2009 2010
Grad de acoperire
% 100 100 100
ponderea cheltuielilor de personal din
c) | total cheltuieli 37,11 37,59 34 95
ponderea.cheltuielior.cu bunuri si
d) | servicii din total cheltuieli 24,25 27,48 23,31
ponderea cheltuielilor cu proiecte
e) | culturale din total cheltuieli 22,79 27,48 28,59
ponderea cheltuielior de capital din
f) | buget total 7,40 2,92 | 4,37
g) \ grad de acoperire.a salariilor din 100,00 100,00 m0,00

b) grad de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheituielilor institutiei (%)




subventie %

pondere cheltuieli de personal din L

subventie % 39,62 40,31 37,25
pondere cheltuieli raporturi
contractuale din total cheltuieli
h) | productie spectacole 37,06 33,62 30,74
| pondere cheltuieli raporturi
contractuale din total cheltuieli |

| curente L 9,12 8,25 19,19 |

|

] [ 2008 | 2009 12010 ] |

) | cheltuieli pe beneficiar, din care (fotal: | 383,04 | 374,05 358,85 |

\ Chelt.pe beneficiar !

| -din subventie 358.81 348,84 336.7 |

| -din venituri proprii | 2423 25,20 22, 12

|| nr. spectatori [ 21209 24898 120773 |

Pentru anul 2011, bugetul TEATRULUI MIC, aprobat prin HCGMB nr 62/13.04.2011 este
urmatorul:

2 Trim |l Trim ili —)
T Total venituri: T72,127.00 | 2,499.00 1,779.00 | 2,295.00 |
( { Venituri proprii (cu 7 ‘ s : , J
2 | sponsorizari) 550.00 207.00 | ' 193.00 0.00 150.00
| 3| Subventii 8,150.00 1,920.00 2306.00 | 1,779.00 | 2,145.00
|4 | Cheltuieli de personal 2,730.00 605.00 720.00 | 691.00 714.00
|5 | Bunuri si servicii 5,270.00 1,522.00 1,579.00 | 738.00 |  1,431.00
Cheltuieli proiecte ]
‘ GJ culturale (art. 20.30.30) 3,035.00 800.00 800.00 435.00 1,000.00
|7 | Cheltuieli de capital 700.00 | 0.00 | 200.00 350.00 |~ 150.00

1.5, Programele

Detalii legate de programele lansate de Teatrul Mic in pericada 2008 —- 2011 se gasesc in raportul de
activitate al managerului..
II1.6. Situatia programelor

Situatia programelor culturale ale Teatrului Mic pe perioada 2008-2010 se prezintd conform raportului
de activitate a managerului.

Patrimoniu

sala de spectacole.



Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar bunurile
mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al Municipiului

Bucuresti.
Institutiei 7i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a transmiterii

acestuia catre Dlrectla Cultura, Invatamant Turism — PMB.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITU‘VTIEIk

Regulamentul de organizare si functionare a instituiiei pubhcede culturd, aprobat prin HCGMB nr.
218/2009, este cuprins in anexa nr. 1. T C

IV. Sarcini si obiective pentru management

Pentru pericada de 4 ani managementul va avea urmatoareie sarcini:

o Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei Tn baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfagurarii activitatii curente Tn acord
cu specificitatea institutiei, care raspunde nevoilor comunitéatii locale;

e Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabila sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale roméanesti in context european;

» Sustinerealintensificarea diversificarii ofertei culturale a’institutiei prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activitatii de baza avand ca scop. lntensmcarea/ sustlnerea legaturu cu
comumtatea |ocala .

) Valonzarea |dent|tatu spatiilor pe care le gestloneaza institutia priri diversi IC‘éIM'éa ofertei culturale a™
institutiei caracterizatd prin noutate si diversitate, . avand ca_ scop diversificarea, atragerea Si
fidelizarea publicului; -

» Continuarea traditiei teatrului ca o prezenta activa si permanenta la nivel national, european si
international (turnee festivaluri, coproductii, concursuri etcy,

+ Constituirea unui Consiliu Artistic din care s faca parte si personalititi artistice din afara
institutiei;

» Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tard si din
strdinatate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national,
european si international la care publicul sa aiba un acces direct

» Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( Bucurestn - Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.);

* Asigurarea formarii profesionale continua a personalulw artistic, tehnic’ si administrativ al
|nst1tut|e| tinand cont de contextul cultural actual,
nivel local, national si international si atragerea unor categoru dlversmcate de pubic (d|ver5|ﬂcare
strategii de marketmg strategn de comunicare si PRY);

e Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei;

» Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii financiare
pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

e Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
festival etc.;




v.2.

urmarind:

b)in

Realizarea unor masurdtori cantitative i calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai
buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor $i potentialilor beneficiari;

Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatdmant si dezvoltarea unor programe speciale
pentru publicul tanar;

Cresterea gradului de ocupare al salii:

Realizarea unui numar de minimum 170 spectacole/stagiune; R e

Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationate;
Actualizarea Regulamentului de Organlzar si Functionare, a orgamgrame| §| a . Regula

intern;

indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea nroiectului de management siin
conformitate cu dnspozntnle Primarului General/hotararile Consiliului General al . Municipiului .. -
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care pnvesc

functionarea institutiei;
Transmltcrea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General al

Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al Primaruiui
General, conform dispozitiilor Ordonan’gel de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind -

managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completéri prin Legea nr.

269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgent3, a rapoartelor de act|v1tate §| a tuturor

comunicarilor necesare.

Obiective

Pentru 2011-2015, managementul va avea ca oblectlv prmcnpal dezvoltarea T

institutiilor publice de culturd conform legislatiei Tn wgoare . :
asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesnonala -
corelarea responsabilitétilor personalului de conducere ‘cu dlmensmnea acthtatllor prop

pentru eficientizarea actului managerial,

- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru personalu!
de specialitate;

utilizarea eficienta a Intregului personal al institutiei; P e

actualizarea figelor de post pentru intreg personalul refacerea statului de functu in acord cu

Regulamentul de Organizare si Functionare i organigrama enuntate si actualizarea B

Regulamentului Intern (in primul an de mandat);

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul Teatrului;

sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal;

necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale;

domeniul managementului economico-financiar:




Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

folosirea eficienta a subventiei;

cresterea veniturilor proprii;

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii, diversificarea
surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;

’.opﬂml area coyst ui_per/spectator;

zesti financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finain niare pentru
mversm afea act ivitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia 1 vigoare;
Atragerea .de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurdrii unui
management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de institutii/organizatii
interne si internationale n domeniul specific de activitate;

Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.

- In privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

Optlmizarea cheltu‘lélllor de personal si a cheltulelllor cu bunuri si servicii.

Exisitenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform normelor
legale in vigoare;

- Realizarea _tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul

s

amflcareaeallsta a costunlor soI|C|tate de mtreaga actnvntate a mstltutlex §| reparhzarea lor

c)in domemui managementu|u1 administrativ:

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a Regulamentului
Intern;

utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia;

corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale;

utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati;

Modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, socializare, parcare etc.),
Asigurarea unei desfasurari opt|me si coerente a activitatii institutiei prin reglementarea acesteia
in baza unor acte normative mterne

d) in domeniul manag‘ementului de proiect:

asjgurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;

stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

continuarea si dezvoltarea proiectelor initiate;

realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public si adaptate
spatiilor diferite de care dispune teatrul, in conformitate cu strategia proprie de identitate a
acestora;



s realizarea unor proiecte culturale de anvergura locald, nationald, europeana si internationala care
deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care sustin
permanent dezvoltarea culturala a publicului;

e stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului;

« corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;

o optimizarea comunicarii interne si externe.

rolectul de management

V. Perioada peniru care se intocnieste

Proiectu! intocmit de manaqef‘\autor responsabll),'in baza legii romane, cu respectarea
prevedenlor din actele normative indicate in blb|lOg|' ste limitat la un numar de 60 pagini + anexe si
trebuie sa contind punctul de vedere al mdnagerulu upra dezvoltarii si evolutiei Teatrului Mic in
perioada 2011 - 2015.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in Intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din
ordonanta de urgenta. ‘

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului raspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criterile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului Tn care isi desfasoara activitatea institutia $i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional exnstent‘“"“‘

b) analiza activitatii profeS|onale a |nst|tut|e| si

- C) anallza orgamzarn institutiei neri

ro uneri privind imbunatatirea acesteia;
i ropuner"d restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de m jos, trebuie sa contma solutu managerlale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltaru lnStltthIeI pe baza sarcmllor Si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management :

A. Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene; ‘ \
a.3. cunoasterea activitatii institutiei In/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru lmbunatatlrea promovarii/activitati de PR/de strategii medla !
a.5. reflectarea institutiei Tn presa de speuahtate
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.




B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatétirea acesteia:
b.1. analiza programelor/prmectelor institutiei; -
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane targuri etc. (in tard, la nivel national, in
Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes
si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. anaiiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementariior interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatiler: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in baza legilor
specnale bunurn §| serwcn' cheltu1e|| de cap|ta| Che|tUle|l de lntretlnere cheltuieli pentru reparatii

Nr. | Programul | Tipul proiectului | Denumirea T Devizul estimat | Devizul realizat Observatii, |
crt. proiectului ' comentarii,
L concluzii
() 2) (3) G| (5) (6) @)

J_‘ | Proiecte mici
| Proiecte medii

| Proiecte mari
Total: | Total: | Total: Total: | .

( d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutie:

J - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

~ analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrasefveniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturllor contractuale altele decat contragtgle de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile); 3




d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 4 {
- din subventie; |
- din venituri proprii. |
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,

conform sarcinilor si obiectivelor prevazute ta pct. 1V:

e prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;

7.2,, _rramele_propuse pentru mtreaga penoada de management cu denumirea si, dupa caz,

necesar a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evoiutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani {perioada proiectului

de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei
de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti: |
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei; !
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor vizate; -
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele ‘
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in |
3 pentru mtreaga penoada de management 4 ani; ¥
|

i F;‘ Prevnznonarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare !
l

- ] nvatamant Turism - PMB {tel. © 021.305.55. 00, int. 1001
- emanuel papagheorthu@bucurest/-pr/marla ro) si de la Dlrectla Managementul Resurselor Umane
(telefon 021 305 55.91, e-mail: resurse umane@bucurest:—prlmar/a ro).




ANEXA 1 _
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare gi functionare al Teatrului Mic precum si organigrama si statul de
-functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.nmb.ro, sectiunea Act
‘normative.




ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelu! valori de referinta*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in proiecte ’
proiecte*2) proiecie din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedentd*s) (dela.. la...) management (dela.... la....)
— (1) 2 (3)
Mici (sub 50 mii lei)
Medii (de la 50 la 100 mii lei)

Mari (peste 100 mii lei)

L4

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de
catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1.5 si H.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a céror depdsire atrage
raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada
de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si lll.6 din caietul de obiective (dup3 caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).




ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™1)

Nr. | Programe/ Categorii Nr. de investitie*3) | - .Nr.de ...| Investitie in Total*5) investitie in ‘1
crt. Surse de de proiecte in proiecte proiecte in | proiecte program l
finantare investitir2) | Tn primul in primul anul’x"4) | Inanul"x" | Primulan | Anut "X
in proiecte an an L
© @ (3) ) B 1 ® @)
1. | Programul {mici).... lei e | B
a)....”6) (medi)... lei : |
(mari).... lei |
2. TOTAL™D), - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: . proiecte in | investitie in | proiecte in | investitie in
’ primul an | proiecte in anul "x" proiecte In
primul an anuf "x"
(lei) , din (lei), dln
care: T L caren
3. Surse - 2
| atrase*g)
4. Bugetul -
autoritatii*g)

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementulun reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltunehlor materlale ferenter programelor propuse, pentru intreaga
perloada a managementului. TE I

*2) Investitiile in proiecte urmeazd a se incadra in limitele (mici, medii, man) propuse de candidat in tabelul
valorilor de refermta (anexa nr. 2.).

*3) Candldatul trebuie sa@ precizeze valoarea cumulatd a mvestltlel m raport cu numarut de prmecte din
respectlva subcategorie.

*4) Anul "X" reprezinta al doilea, al treilea, dupd caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de pericada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica In functie de
numaérul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s precizeze
cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an a! managementuluw jar la coloana (6),
valoarea estimaté a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru mtreaga perioadd de management. Coloanele (7) si
(8) se vor multiplica In functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numdrul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. .3 al proiectului de management.

*7y Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (B).

*8) Ra&ndul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse
decét bugetul solicitat din partea autoritatii i urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia evaluarilor anuale ale
activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei
de cétre autoritate.




o

ANEXA 4
la caietul de obiective

|
%
|

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutie, p‘é\ﬁcatéAg‘ofu,
bilete/tarife practicate ’ , ,

[ Perioada Nr. de proiecte Nr. de beneficiari* S Venituri propuse
proprii*1) r. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) (il lei)
) (2) (3) (4)
Anul de referinta
(2010) *4)
Primul an (2011)
Anul X
Total *5); 1

gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupad caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
Tnregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional,
cu exceptia biletului onorific cu valoare G lei).

*4) Randu! "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea d




